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Bevezetés

A Civil Kozoktatasi Platform (CKP) Osszedllitotta a kozoktatast
érint8, alapvetd oktataspolitikai kérdésekrdl sz6l6 elemzését és ja-
vaslatait. E koncepciét széleskor( konszenzussal a szervezetben el-
fogadott alapértékeknek és alapelveknek megfeleléen dolgozta ki.

A CKP alapértékei:

személykodzpontusag,
esélyegyenlbség,
kompetenciafejlesztés,
demokratikus mikodés,

autondmia és elszamoltathatdsag,
atjarhatésag és zsdkutcamentesség.

A CKP alapelvei:

O NV A WN =

tarsadalmasitott oktataspolitika,

alanyi jogu részvétel a kdzfeladat-ellatasban,
diszkriminacidmentesség,

esély- és feltételteremtés,

kor- és id&szeriség,

folyamatos megujulas,

szubszidiarités,

hatékonysag és eredményesség.

A CKP kész arra, hogy ezeket a pontokat képviselve olyan tarsadalmi
egyeztetési folyamatban vegyen részt, amely széles korben elfoga-
dott és kovetni szdndékozott érték- és alapelv-rendszerhez vezet.

Javasoljuk, hogy legalabb évenként vizsgaljuk meg, hogy érvénye-
sllnek-e az ilyen mdédon kézdsen kialakitandé értékek és alapelvek.
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Minden ilyen értékelés alkalmaval derljon ki, hogy milyen akada-
lyok dlinak az értékek és az alapelvek érvényeslilése el6tt. E kritikai
észrevételek alapjan sziilessenek kezdeményezések a magyar koz-
oktatdsi rendszer optimalis fejl6dési feltételeinek biztositasara.

A CKP megkezdte e munka elvégzését. A jelenlegi (2016) koézokta-
tasi rendszer hét meghatarozé teriletét vette vizsgdlat ala. Ezekkel
a teruletekkel kapcsolatban fogalmazott meg kritikai észrevételeket
és tesz érdemi javaslatokat a jelzett értékek és elvek érvényesiilése
érdekében. A hét meghatdrozé oktataspolitikai terlilet az alabbi:

oktatasi Ugyek tdrsadalmi egyeztetése;
intézményi és pedagdgusi autondmia;
oktatasi raforditasok;
esélyegyenl8ség, szelekcid, szegregacid;
iskolaszerkezet;
szakképzés;

7. intézmények és pedagdgusok értékelése.

2016-ra a magyar kozoktatasban szdmos sulyos probléma halmo-
zédott fel. A Civil Kozoktatasi Platform (CKP) arra torekszik, hogy
kritikusan feltarja e helyzet okait, és javaslatokat fogalmazzon meg
a magyar oktatas megujitdsdnak stratégiajara.

Készlilt egy részletes — a problémakat taglalé, az okokat megvila-
gitd, a kildbalds alapelveit, valamint a kévethetd stratégia elemeit
tartalmazé — hosszabb elemzés (www.tanitanek.com/kockaskonyv).
Jelen dokumentum ennek a leirasnak a roviditett valtozata.

Az elmult 25-30 évben tortént néhdny jelentbs eldrelépés az okta-
tasban. llyenek voltak:

v

» a szabad iskolaalapitast lehetévé tevé dontés;

» a fenntartdi rendszer atalakitdsa az dnkormanyzatisag és a
szubszidiaritas elvének érvényesitésével;

» az iskolak szakmai, szervezeti és gazdasagi 6nallésaganak meg-
teremtése a rendszervaltast kévetben;

» a tartalmi szabdlyozasi rendszer kétpdlusiva tétele.

Az alabbi beavatkozdsok ugyanakkor vagy mar eleve hibds elkép-
zelésekre épliltek, és/vagy nem megfelel§ koncepcidkkal és/vagy
sulyosan problematikus médon végrehajtva kudarcot jelentettek:

a szakképzés atalakitasanak kisérletei;

az altalanos iskola alsé tagozatan az értékelés rendszerének
gyokeres megvaltoztatdsa;

e

a fenntartéi rendszer alapvet6 atalakitdsa 2013-ban, az iskoldk
zomének kozponti allami irdnyitas ald vétele, a rendszer cent-
ralizalasa;

a pedagdgusokra, az intézmények vezetbire és az intézmé-
nyekre kiterjed6, a mind&ségfejlesztés céljaval Iétrehozott ér-
tékelési rendszerek, benne a pedagégus életpalya modell
kialakitasa.

Mindekdzben lassubb folyamatok is jellemezték a magyar iskola-
rendszer formalddasat. A rendszervaltast kovetéen szlletett alulrél
jové kezdeményezések készitették eld, hogy az Eurdpai Unié tdmo-
gatdsainak készonhetéen, ha ellentmondasosan is, de 2005-t8l szé-
les korben elinduljon a magyar pedagdgiai kultdra atalakulasanak
folyamata. 2010 el6tt ez a nem reform jelleg(i szerves atalakulas
ellentmondasos és lassu volt, de alapvetéen a nemzetkdzi gyakorlat
altal igazolt modernizacié irdnydba mutatott.

A 2010-t6l érvényesiilé oktataspolitikaban azonban a valtozasok
iranya a kordbbiak ellentétébe fordult. A pozitiv, a szakmai prog-
resszié nevében zajlé valtozdsok ledlltak, s6t, azokkal ellentétes (j
folyamatok, ,reformok” kezdédtek.




A 2010-t6l m(ikédd kormanyok a magyar oktatas elmult évtize-
dekben bekdvetkezett valtozasaindl jelentésebb, de a hosszu tavu
folyamatok szempontjdbdl rendkiviil problematikus iranymédosi-
tasokra kényszeritették a rendszert:

» elveszett az intézményi-, a pedagdgiai autondmia;

olyan tartalmi szabdlyozads érvényesil, amely meggatolja
a kompetenciafejlesztés pedagdgidjanak kibontakozdasat;

ma mar nem érvényesll az iskoldk irdnyitdsdban sem az on-
kormanyzatisag, sem a szubszidiaritas elve;

az oktatds sulyosan alulfinanszirozott;

az esélyegyenl6tlenség kivanatos csokkenésével szemben
a folyamatok inkdbb a sdlyosbodas irdnydba mutatnak;

a szegregacié fokozédik;
a szakképzés mély valsagot él at;

fenntartunk egy, a vildgban mar a 20. szazad utolsé harma-
ddban is anakronisztikusnak tekintett iskolastruktidrat a nyolc
évfolyamos &ltalanos iskoldval, a kirivd szelekcidval;

az oktatasfejlesztés jobbara értelmetlen kézponti programok
busas finanszirozdsaban merdl ki, és nem az intézményi peda-
gdégiai munkara 6sszpontosit;

i

kidobtuk az ablakon a 2010-et megel6z6 években eredmé-
nyesnek bizonyult fejlesztések termékeit (pl. kompetenciafej-
leszté programcsomagok);
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létrehoztuk a vilag talan legosszetettebb pedagdgusmindsitési,
tanfelligyeleti és belsé értékelési rendszerét, amelynek okta-
tasfejlesztéshez valé hozzajarulasa erésen kétséges, ugyanak-
kor a résztvev8k szdmara mérhetetlen terheket jelent;

» formalis véleményirdssa silanyitottuk az oktataspolitikai don-
tésekkel kapcsolatos tarsadalmi egyeztetés rendszerét, és a
hatalom gyakorlatilag nem hajlandé parbeszédet folytatni az
oktatds Ugyeiben érintettekkel.

» Mindezek eredményeként

o ma mar kimutathatdéan csokken az iskolazottsag Magyar-
orszagon,

né a korai iskolaelhagydk aranya,
tehetségnevelésiink mélyrepilésben van,

és a PISA 2015-0s mérés adatai azt mutatjdk, hogy a ta-
nulas eredményességével 6sszefliggésben hazdnkban su-
lyos gondokkal szamolhatunk.

A CKP ebben a mar-mar valsagosnak is nevezheté helyzetben fo-
galmazza meg elemzését és javaslatait. A problémak megoldasa
nem pusztan néhany ,jél irdnyzott” intézkedést jelent: teljes mér-
tékben megujitott oktataspolitikara van sziikség! E programmal
kapcsolatban nagyfokd tarsadalmi egyetértés létrehozasa a cél.
(A CKP e dokumentumban csak a legégetdbb, és a legnehezebb fel-
adatokkal foglalkozik, de a szervezet folytatja a munkat, és tovabbi
jelentds problémak elemzését kivanja a jovében elvégezni.)

Elemzéseinket, a leirt alapelveket, a koncepciékra vonatkozé ja-
vaslatokat felajanljuk mindenki szamara, aki tenni akar a magyar
oktatasért: a pedagdgusoknak, a szll6knek, tanitvanyainknak, a
kormanynak, a partoknak, a civil szervezeteknek, Magyarorszag
polgarainak.

VITASSUK MEG! LEPJUNK!




1. Valés tarsadalmi egyeztetést
az oktatasrol!

ALAPPROBLEMA: az intézményes nevelés ligyében az oktatas-
politikai és oktatasigazgatasi dontések lényegében az érintettek
kizarasaval zajlanak, nem miikédnek tarsadalmi egyeztetési me-
chanizmusok. A dontések szakmai el6készitése, ha egyaltalan meg-
torténik, egyoldald, az érintett szakmai szerepl6knek csak az adott
feladatra tendenciézusan kivalasztott része kap benniik szerepet.

1.1. Az oktatdst érint6 tarsadalmi egyeztetési folyamatok gyokeres
atformalasara van szikség. Ez a folyamat értelemszerlen magdba
foglalja a megfelel§ jogszabalyok atalakitasat is.

1.2. Sziilessenek rendeletek (az érintett minisztériumokban és/vagy
a kormdny részérdl) az oktatasi jellegli dontés-el6készitési folya-
matok sajatos szabdlyaira vonatkozdan. E rendeletekben torténjék
meg a széles kord tarsadalmi egyeztetési folyamat intézményeinek,
mUkoédésmaddjanak szabdlyozdsa az irdnyitd szervek kotelezé fel-
adatainak kijelolésével, a civil, a szakmai- és érdekvédelmi szerve-
zetek bekapcsolddasanak biztositdsaval. Az () szabdlyozds tegye
kotelez6vé, hogy a tarsadalmi egyeztetés ne pusztdn formalis vé-
leményezés legyen, hanem érdemi vita, valédi egyeztetés. Minden
dontést flggetlen szakmai szervezetek kdzpontilag finanszirozott,
alternativ megoldasokat felvonultaté szakmai, tudomanyos elemz§
és javaslattevé munkadja készitsen elé.

1.3. A kozoktatasért felel6s minisztérium, valamint az oktatasigaz-
gatasi feladatokat is végz6 minisztériumok a kdzoktatdsban érintett
tdrsadalmi csoportok képviselGivel egylttmUikodésben ismét hozzak
létre a Kozoktataspolitikai Tanacsot! A Tanacs olyan konzultativ




testllet legyen, amelyben az oktatas szerepl6inek csoportjai képvi-
seltetik magukat. A Tandcs fogja 6ssze a dontés-el6készitést szol-
galé tarsadalmi egyeztetési, oktatdspolitika-alkotdsi folyamatokat,
illetve 6nalld javaslattételi joggal is rendelkezzék.

1.4. A Nemzeti Pedagégus Kar (NPK) sz(njon meg.

1.5. Szikség van egy olyan atfogd szervezetre, amely a dontés-el6-
készitési folyamatokban valé részvétel sordn megszervezi a peda-
gégusok véleményének, akaratdnak 6sszegzését, bemutatja annak
belsé differencidltsagat, és képviseli (e differencidltsdggal egyiitt)
a pedagdégusok alldspontjat. Ez a szervezet teljes mértékben legyen
flggetlen az oktatast iranyitd minisztériumtdl, ne legyen tagsaga,
és benne a pedagdgusok onként vallalhassanak feladatokat.

1.6. Az Gj tarsadalmi egyeztetési folyamatban tisztazandé a szak-
szervezetek szerepe is. A pedagdgus szakszervezetek — tagsdguk
munkavdllaléi érdekképviselete mellett — a szakmai egyeztetési fo-
lyamatok fontos résztvevéi is.

1.7. Az orszaggy(ilési egyéni képviselGi inditvanyok intézményé-
nek torvényi szabdalyozast is érint6 atalakitasa sziikséges. Az egyé-
ni képviseldi inditvanyok esetén nincs szilkség a mas esetekben
kotelez6 dontés-el6készitési folyamatokra, igy a szakmai-, civil-,
érdekvédelmi szervezetek a folyamatban nem tudnak részt venni.
Nem javasoljuk maganak az intézménynek a megsziintetését (hi-
szen fontos az ellenzéki politizalads szamara), de javasoljuk a jogsza-
balyok olyan atalakitasat, hogy a tarsadalmi egyeztetés — megfeleld
demokratikus keretek kdzott — ezekben az esetekben is megkerdl-
hetetlen legyen.

2. Az autondomia valjék
az oktatasi rendszer
megkérddjelezhetetlen jellemzdjévé

ALAPPROBLEMA: a nevelési, oktatasi intézmények, a pedagégu-
sok szakmai autonomiaja rendkiviil alacsony szint{i. Az oktatas,
nevelés feladatait ellaté intézményrendszer iranyitasa, fenntarta-
sa tulcentralizalt, az intézmények szervezeti és gazdasagi onall6-
saga a helyi déntések jelentdségéhez mérten minimalis.

2.1. A tartalmi szabdlyozas kétpdlusu rendszerére (NAT és az isko-
lai pedagdgiai programok részeként megjelend helyi tantervek, és
ugyanigy: Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja és helyi nevelési
programok) van szikség.

2.2. A NAT legyen magtanterv, mely az iskolai oktatds egészét
meghatdrozé tartalmakon (példaul a kulcskompetencidkon) kivil
a mdveltségi terlletek f6 fejlesztési feladatait hatdrozza meg, és
ajanlast ad az egyes mdveltségi terlleteken, az iskolatipusokban
és évfolyamokon meghatarozandd éraszamokra.

2.3. Gazdag eszkozrendszer éplljon ki az iskoldk helyi pedagégiai
programjai elkészitésének tdmogatdsara, dgymint ajanlott- vagy
mintatantervek és oktatasszervezési megoldasok, tervezési ut-
mutatoék, tovabbképzések stb. A pedagdgiai kultura fejlesztésének
alapvet6 eszkozeként oktatdsi programcsomagok fejlesztésére
van szlikség.

2.4. A szabalyozasban szi{injon meg a kerettanterv ,intézménye”.




2.5. Az iskolak helyi pedagdgiai programjait (az évodak program-
jait) a tartalmi szabdlyozast befolydsoldé joganyag, valamint a NAT
(az 6vodai nevelés programja) érvényesitésével, de e keretek kozott
szabadon lehessen formalni.

2.6. Az iskoldk pedagdgiai programjait, benne a helyi tanterveit,
valamint az évodak nevelési programjait az intézmények fenntartéi
hagyjak jéva.

2.7. Az iskolak tulnyomd tobbsége nem ért egyet azokkal az in-
tézkedésekkel, melyekkel a sok hibat tartalmazé, gyakran vitathaté
szinvonald (a gyakorlé pedagégusok dltal kozepesre értékelt) kisér-
leti/djgenerdcids tankdonyvek hasznalatat prébaljdk — tobb esetben
diszkriminativ eszkdzokkel — koételezévé tenni. Emiatt jél bevalt, a
szakma dltal elismert tankényvsorozatok haszndlata szakadt meg, s
ez kimutathatdan veszélyezteti az oktatas minéségét. Ezért jogsza-
baly-mddositassal lehetévé kell tenni, hogy 2018 utan — kdzismereti
targyakbdl is — egy tantargy tanitdsdhoz tobb (nemcsak allami) ki-
adé tankonyvei kdzll valaszthassanak az iskolak.

2.8. Az oktatds — mint kozfeladat — ellatdsadban valé részvétel jo-
gdval tovdbbra is rendelkezhessenek a maganszemélyek és a jogi
személyiséggel rendelkezd szervezetek: az alapitvanyok, az egyesu-
letek, az egyhazak, a gazdasdgi véllalkozasok, az 6nkormanyzatok.
Az dllam — az allami iskoldk vonatkozasdban — ellatasi kotelezett-
ségét a fenntartast illetéen els6sorban 6nkormanyzati feladatként
teljesitse.

2.9. Az allami iskoldk esetében a feladatelldtasnak az énkormany-
zatokhoz torténé hozzdrendelése sordn az intézmény dltal ellatott
tényleges feladatok tertileti kiterjedését, valamint azt az elvet kell
alapul venni, hogy a fenntartéi struktlra szétaprézédasat elkerdl-

juk. A feladat megolddsat Iényeges mértékben befolyasolja, hogy
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Magyarorszagon megvaldsul-e a koézigazgatasi rendszer reformja,
és ha igen, akkor milyen rendszer alakul ki.

2.10. Nem johet létre vegyes (egyes intézmények esetén kozponti
allami-, mas intézményeknél dnkormanyzati fenntartast, tulajdon-
last megvaldsitd) rendszer. Ezen elv alkalmazasa alél csak indokolt
esetekben lehessen eltérni (bnkormanyzat ala raciondlisan nem ren-
delhet6 intézményeknél, példaul kilonleges, orszagos beiskolazast
igényld képzések, illetve bizonyos szakképzési feladatok esetén).

2.11. Ervényesiiljon a horizontélis és vertikélis elszamoltathat6-
sag. A vertikdlis elszamoltathatésag az allam altal rogzitett kovetel-
ményeknek (szolgdltatdsi, minéségi és eredményességi standardok)
valé megfelelés ellendrizhet8ségét jelenti. A horizontalis elszdmol-
tathatésdg pedig azt, hogy az iskolahaszndldk (szlldk, didkok) és
a helyi kozosségek igényeinek érvényesitése valik a ,koz” altal
megitélhetdvé.

2.12. A kozoktatas finanszirozasanak atalakitasa soran a jelenlegi-
nél jéval er8sebben érvényesuiljon a normativitas. (Részletesebben
lasd a 3. fejezetet!)

2.13. A jelenleg érvényesulé, extrém mddon kdzpontositott irdanyi-
tas és fenntartas alapvet6 olddsara, lebontdsara van sziikség. Eb-
ben az onkormanyzatisag (az dnkormanyzatok intézményfenntarté
szerepének kiemelt volta), valamint a szubszidiaritas (a dontések
megfelel§ szinteken valé meghozatala) elvei érvényesiljenek min-
denekelbtt. Hosszabb tavon, a kdzigazgatas rendszerének alapvetd
reformja esetén a jarasi onkormdnyzatok lehetnek az allami intéz-
mények fenntartéi. Ha ez a reform nem, vagy csak rendkivil hosszu
id6 alatt kovetkezik be, akkor az intézményeknek a jarasok szintjén
szervez8dd kotelez$ tarsulasok fenntartdsdba addsa a megfeleld
megoldas. Kivételek lehetségesek. (Lasd a 2.10. pontot!)




2.14. Az oktatasi rendszer intézményei 6nallésaganak elemi felté-
tele, hogy ha értelmes szabdlyok altal korllbastyazva is, de sza-
badon indithassanak kisérleteket, sajat innovaciés folyamataikat
ondlléan alakithassak. A sikeres helyi innovaciék kapjanak elisme-
rést, tdmogatast.

3. Az oktatasi raforditasok novelése

ALAPPROBLEMA: az llam nem biztositja a nevelés, oktatas opti-
malis m{ikédéséhez sziikséges financialis feltételeket. Az allamo-
sitott rendszerben koltségvetési pénzbdl nincs infrastrukturalis és
pedagoégiai fejlesztés, a fizetésemelések nem érik el a nemzetgaz-
dasagi atlagot, a pedagdégus fizetések atlaga mélyen alatta marad a
diplomasok atlagfizetésének, nem megfelel6 a koltségek tervezése.

3.1. Az oktatds allami koltségvetésben biztositott koltségeinek
GDP-hez viszonyitott aranya 5 év alatt érje el a 6%-ot!

3.2. Az oktatédsfinanszirozas atfogd kérdéseiben széles kor( szak-
mai, tudomanyos tajékozodas, elemzések és az azt koveté szakmai,
tarsadalmi vita eredményeinek messzemend figyelembevételével
szlilessenek dontések.

3.3. Olyan finanszirozasi rendszer létrehozdsa a cél, amelyben
a kozponti koltségvetés fenntartétdl fliggetlendl biztositja minden
— a torvényi feltételeknek megfelelé — intézmény szdmdra az alap-
vet6 miikédéshez sziikséges koltségeket. Az egyes fenntartékhoz
tartozd intézmények ne élvezzenek elénytket masokkal szemben,
vagyis érvényesiiljon a szektorsemlegesség.

3.4. A koznevelési intézmények fenntartdinak jard, a koltségvetési
torvényben megdllapitott kézoktatdsi tdmogatads nagysdga minden
évben a kdzoktatdst szabdlyozé térvényben meghatarozott médon,
a normativ finanszirozas elveinek messzemend figyelembevételé-
vel alakuljon. A ,normativ” jelzé itt azt jelenti, hogy a fenntartdk
altal szolgaltatott adatok alapjan a torvényben meghatdrozott mé-
don kiszamithaté legyen a tdmogatds Osszege.




3.5. A normativ finanszirozds részleteinek kidolgozasa soran — az
orszag legjobb oktataskdzgazdaszainak részvételével — kliléndsen
alapos, megfontolt munkdra van szikség.

3.6. A fenntarték kozoktatdsi feladatainak tamogatdsara vonatko-
z6 normativ szabalyoktél vald eltérés csakis — torvényben rogzitett
taxativ felsoroldssal — a kiilonleges kozoktatasi feladatokat ellaté
intézmények esetében legyen lehetséges.

3.7. A pedagogus alapbért - hasonléan a 2013 oktdébere el6tt
miikodott rendszerhez - a végzettség és a palyan eltoltott évek
szama szerint differencialt médon sziikséges szabdlyozni. A peda-
gégus életpadlya modell rendszerbdl valé kivezetését javasoljuk.
(Lasd a 7. fejezetet!) A pedagdgusok bére az alapbérbdl, a kotelezd
feladatokon tuli teend6k (példaul a kotelezé draszédm felett meg-
tartott tandrak) dijabdl, allandé feladatokért (példaul osztalyféno-
ki munka) kapott bérpdtlékbdl, és az intézmény igazgatdja altal
— a nevel6testllettel kézosen megalkotott és elfogadott szaba-
lyok szerint — megallapitott minéségi bérpétlékbdl tevédjék ossze.
Torvénybe kell foglalni az alapbér és a pétiékok inflacidkovetésének
kotelez6 mddjat, valamint azt az ardnyt, amelyet a differencidlt bér-
pétlék az alapbér tomegéhez viszonyitva képvisel.

3.9. A dontési folyamatokban résztvevék részesiljenek a finanszi-
rozassal kapcsolatban a mainal sokkal részletesebb, id6szer(ibb
adatszolgaltatasban.

3.10. Adé-, illetve jarulékkedvezményekkel Osztondzzék, hogy a
gazdasagi szerepl6k az intézményekkel egyeztetve hozzdajarulhas-
sanak az oktatdsi intézmények, intézménycsoportok meghatarozott
tipusu tevékenységéhez.

4. Csokkentsiik Iényeges mértékben
az esélyegyenlotlenségeket,
a szelekciot, a szegregaciot!

ALAPPROBLEMA: Magyarorszagon az iskolai esélyegyenlétienség
rendkiviil nagymértékii. Nemzetkozi 6sszehasonlitasban is joval
atlagon feliili mértékben érvényesiil a szelekcié és a szegregacio.
Ez az allapot sulyosan veszélyezteti a tarsadalmi integraciét, és az
el6itéletesség kialakulasanak melegagya. Eredményes és hatékony
esélyegyenl6tlenség-csokkentd oktataspolitika hatasara csok-
kennek a tarsadalmi fesziiltségek, alapvetéen javulnak a foglalkoz-
tatasi mutatok, n6 a munka termelékenysége, az orszag minden

tarsadalmi rétege gyarapodik, fejlodik a tarsadalom, a gazdasag.

4.1. Az esélyegyenl6tlenségek hathatés csdkkentése olyan feladat,
amely csakis széles kord tarsadalmi 6sszefogassal és valdszin(leg
csak hosszu id6 alatt teljesithetd.

4.2. Atfogé, komplex, hossziGtavon haté program kialakitasara van
sziikség. Az esélyegyenlbtlenségek csokkentését szolgdléd atfogd
program elvalaszthatatlan a szegregacié csokkentésétél, az iskola-
szerkezet, valamint a szakképzés reformjatdl, tovabba a pedagé-
gusképzés és a tovabbképzési rendszer megujitasatdl.

4.3. Az esélyegyenl6tlenségek csokkentésének programja erételjes
szakmai elGkészitést igényel. A mdr eddig felhalmozott szakmai,
szakmapolitikai tudds rendszerezésén, attekintésén tul sziikség van
Uj kutatdsi programok elinditasdra és végrehajtasara is.

4.4. A komplex esélyegyenlStlenség-csokkentd program részeként
— kdzéppontba allitva a latens diszkriminacié leklizdését — atfogo
terv szlikséges a pedagdgiai kultdra fejlesztésére:




oktatasi programcsomagok, dvodai nevelési programok kifej-
lesztése és elterjesztése sziikséges;

kapjon nagyobb figyelmet a szervezeti kultira fejlesztése;
végre kezdddjék el a pedagdgusképzés tényleges megujitasa;

kapjon jelent6s hangsulyt a pedagdgus-tovabbképzés keretei
kozott az iskolai, dvodai diszkrimindcid visszaszoritasaval kap-
csolatos tevékenységekre torténd felkészités;

a véleményunk szerint alapvet6en atalakitandd Uj intézmény-
értékelési, mindségfejlesztési rendszerben (lasd a 7. fejezetet)
legyen alapvet6 szempont az iskoldk és az évodak diszkrimind-
ciés hatadsokkal szembeni tevékenységének sikeressége.

4.5. A magyar oktatasi rendszer diszkriminativ folyamatainak visz-
szaszoritdsa terén kiemelt fontossdga van a szakképzés atalaki-
tdsdnak. A CKP ezzel kapcsolatos koncepciondlis felvetéseit a 6.
fejezetben fejtjuk ki.

4.6. Alapos szakmai vizsgalat elvégzése sziikséges a SNI és BTMN
tanuldva nyilvanitas gyakorlataval kapcsolatban, szakmailag a je-
lenleginél jéval megalapozottabba kell tenni e munkat. Ezzel parhu-
zamosan a SNI és BTMN tanulékkal vald, egyrészt integralt, masrészt

elkllonitett formaban torténd foglalkozds pedagdégiai megujitasara
is szUkség van.

4.7. Az esélyegyenl6tlenségekkel kapcsolatos problémdk megolda-
sanak egyik rendkivil fontos terllete a kora gyermekkori fejlesz-
tés. Lényegében csak politikai elhatdrozasokra van szikség, hogy
e terlleten elinduljanak az eddigieket is [ényegesen meghaladé fej-
lesztési folyamatok, és ezekre a megfeleld anyagi forras is rendel-
kezésre alljon.

4.8. Az esélyegyenlbtlenség csokkentése érdekében kialakitandd
komplex stratégidban kapjanak helyet a pedagdgiai munka felté-
telei lIényeges javitasara irdnyuld feladatok. A pedagégiai szolgal-
tatasok, illetve a szakszolgalati tevékenység terliletén elemezni
szlkséges a rendelkezésre all6 személyi, tartalmi és targyi feltétele-
ket, és ki kell jel6Ini a fejlesztés terlleteit, biztositva ehhez kbzponti
forrdsokbdl az anyagi hatteret is. A hatranyos helyzetd gyermeke-
ket nagy ardnyban neveld iskoldk olyan specidlis feladatot latnak
el, ami az atlagos normativ tdmogatason tul, annal nagyobb anya-
gi tamogatast igényel. Nagy szikség lenne a nevelési-oktatasi in-
tézményekben kell§ szamu pszicholégusra, fejleszté pedagégusra,
ifjisagvédelmi felel6sre, pedagdgiai asszisztensre, szakszolgalati
feladatokat ellat6-, és tobb mas szakértelmet megjelenité segito
szakemberre. Bizonyos intézményrendszerek esélyegyenl6tlensé-
geket csokkentd hatésa is végiggondolandé. igy példaul az iskolai
konyvtarak is kaphatnanak jelentés szerepet ebben a feladatban,
amihez természetesen forrdsok szlikségesek.

4.9. A ,masodik esély” tipusi pedagdgiai kezdeményezésekre az
aktuadlis problémak megoldasa érdekében feltétlendl sziikség van.
A tanoddk, a mdsodik esélyt nyujté — jellemzéen alapitvanyi vagy
egyesuleti formaban mdkodé - iskoldk specidlis, és a jelen idében
rendkivil hasznos feladatokat latnak el, ami indokolja az atlagos nor-
mativ tdmogatdsbdl nem finanszirozhatd koltségeik megtéritését.

4.10. A szelekcid, szegregacio leklizdésével kapcsolatban legaldbb
olyan fokl tdrsadalmi egyetértés kialakitdsa szlikséges, mint az
esélyegyenl6tlenségek csokkentésében. A tarsadalom meggydzhe-
t6 arrdl, hogy a szegregdcids gyakorlat tovabbélése esetén Magyar-
orszagnak sulyos problémadkkal kell szembenéznie. Az 1. fejezetben
leirt, a tarsadalmi egyeztetésekkel kapcsolatos komplex folyamat
e terlleten torténd megszervezése alapvetd feladat.




4.11. A szelekcid és a szegregacié csokkentése jél atgondolt terve-
zést és feladat-végrehajtast igényel. Fokozatossagra van szikség,
csak a helyi tdrsadalom nagyfokl egyetértésének kivivdsa esetén
van érdemi lehetéség az egylttnevelés tényleges gyakorlatdnak
kialakitasara.

4.12. Kutatasok inditdsa szlikséges a szelekciéval, illetve szegrega-
cidval kapcsolatos helyzet feltarasara is.

4.13. A szelekcid, a szegregdcio jelentés mérték( csokkentésének
feladata leginkdbb az iskolarendszer komprehenziv irdnyba torténé
atalakitdsa keretében teljesedhet ki. Ez egyuttal a CKP alapérté-
kei és alapelvei érvényesithetéségének is az egyik ajanlott kerete.
A komprehenziv iskolarendszer kialakitasa atfogé, rendkivil meg-
fontolt, elemeiben fokozatosan formalédé reformot igényel, és csak
nagyfoku tarsadalmi egyetértés esetén hajthatd végre. A folyamat
egyes részei:

» az iskolastruktura atalakitasa (lasd az 5. fejezetet);

az egységes altaldnos képzés valamint a szakképzés kdzotti
kapcsolatok tisztdzasa (Idsd a 6. fejezetet);

az esélyegyenlétlenségek alapvetd okaként azonosithaté latens
és manifeszt diszkrimindcié visszaszoruldsa, elsésorban a pe-
dagdgiai kultira fokozatos korszerUsitésével,

a pedagégusok eredményesebb és hatékonyabb felkészitése;

a hagyomanyos muveltségfelfogast meghaladé tartalmak ér-
vényesitése a tanitds-tanulas folyamataiban;

az oktatds hagyomanyos kereteinek bator meghaladdsa;

a beiskolazassal kapcsolatos szabalyok megfelel§ atalakitasa,
hosszabb tavon a kdzoktatasban a felvételi intézményének tel-
jes eltorlése;

» tavlatilag a hat- és nyolc évfolyamos gimndziumi oktatdsi for-
mak megszintetése. (Mivel a kérdés rendkivll kényes, ezért
egy ilyen dontés meghozatala soran kilonosen nagy szlikség
van nagymérték( tarsadalmi konszenzus kialakitasara.)

4.14. Az el6bbiektdl figgetlendl sziikség van siirgetd lIépések meg-
tételére is. Néhany ezek kozil:

» szegregdcidés monitoring rendszer létrehozdsa;

» jogszabdlyok, elsésorban a nemzeti kdznevelési torvény felil-
vizsgalata a kifejezetten diszkriminativ, elkildnitésre 6sztonz8
elemek szempontjabdl;

az oktatasi, nevelési intézmények, az iskolafenntarték szdmara
kotelezé esélyegyenlbségi terv szakértéi mentoralassal torté-
né készitésének Ujbdli elirdsa;

annak biztositasa, hogy semmi ne akaddlyozza, hogy a fiatalok

valéban 18 éves korukig, illetve az érettségi vagy az elsé szak-
munkasvizsga letételéig részt vehessenek a kdzoktatasban.



5. Sziikség van az iskolaszerkezet
modernizacidjara

ALAPPROBLEMA: a magyar oktatasi rendszerben az iskolastrukta-
ra befagyott, a valamikor jelentds tarsadalmi valtozasokat szolgalo
szisztéma ma mar nem felel meg az igényeknek. Az iskolaszerkezet
a kerete a szélsGséges szelekcionak, noveli az esélyegyenldtiensége-
ket. E szerkezetben megoldatlan a korszer(i szakképzés elhelyezése.

5.1. Az iskolaszerkezet kérdésében az el6relépés szintén csak jelen-
tos tarsadalmi egyetértés esetén lehetséges. A jelenlegi iskola-
szerkezet fenntartasa széles tdrsadalmi csoportok érdeke, ezért
a probléma megolddsa alapvetéen politikai kérdés.

5.2. Hosszu tavon, tirelmes meggy6zéssel, vitakkal, a tarsadalmi
parbeszéd mddszereivel, tdmogatott pilot-programok sikereivel le-
het elérni, hogy nagyfoku egyetértés alakuljon ki a CKP &ltal java-
solt komprehenziv iskolarendszer kiépitésében.

5.3. A CKP a komprehenziv iskolaszervezést szorgalmazza, de nem
kinal egyeduli Gidvozité megoldast a komprehenziv szemlélet( rend-
szer megvaldsitdsara. Néhany alapelvet azonban mindenképpen
megfontolasra ajanl:

» Minél hosszabb idejd, legaldbb tiz évfolyamon &t tartd, egysé-
ges altaldnos képzés sziikséges ugyanolyan jellegd iskolaban.

» A hdroméves kortdl kételezé 6vodaba jaras és a ,pontosan” hat-
éves korban kotelezd iskolaba iratds rendeletbe foglaldsa nem
fogadhato el (utébbi enyhlilt a kezdetben merev szabalyozas be-
vezetése 6ta). Térjlink vissza a gyermekek fejl6dését, a csalddok
gyermekneveléssel kapcsolatos jogait, a kulturalis kiilonbségeket
fontos szempontnak tarté évodaztatdshoz és iskolakezdéshez!

Az egységes altaldnos képzés legalabb tiz évfolyamanak nem
kell feltétlenll ugyanabban az iskoldban, illetve ugyanabban
az iskolaéplletben, helységben, fizikai helyen megvaldsulnia.

Megoldhaté, hogy minden gyermek és fiatal a kézoktatasbeli
12-13 évét ugyanabban az iskolatipusban toltse el, az iskolati-
pusok akdr meg is szlintethetdk.

A fentiek azt is jelentik, hogy az egységes, altaldnos jellegd
képzést (ismételjik: amely legaldbb tiz évfolyamon &t tart)
nem szlikséges szakaszolni. Ettél fliggetlendl a pedagdgus-
képzésben maradjon meg a taniték és a tanarok képzésének
elkllonitése, hiszen az osztalytanité rendszer fenntartandé az
alapozas szakaszaban.

Az egységes altalanos képzés és a szakképzés egymashoz vald
viszonyat Ujra at kell gondolni. Két elképzelés verseng egymas-
sal: (1) Az altalanos jelleg( képzés és a szakképzés egymastdl
valé elvalasztdsa indokolatlan, a gyerekek, a fiatalok ugyana-
zon képzésen bellil, idében egyltt kapnak szak- és kdzismereti
oktatast. (A jelenlegi szisztéma még igy m{kddik.) (2) A ma-
sodik elképzelés az egységes és dltaldnos képzés, valamint a
szakképzés teljes klilonvalasztdsa. (A jelenlegi szisztéma efelé
tendal.)

Barmilyen kapcsolat jojjon is létre a szakképzés és az altaldnos
képzés kozott, feladatot jelent annak a biztositasa, hogy az al-
taldnos és egységes képzésben is megjelenjenek olyan fejlesz-
t6 feladatok, tartalmak és tevékenységek, amelyek a gyerekek
manualitasat, munkahoz valdé viszonyat, a szakmai tevékeny-
ségek hatterét jelentd képességeket és készségeket fejlesz-
tik. Az intézményes nevelés egyik szintjén se korlatozédjék a
nevelés és oktatas a nem fizikai foglalkozasokban szikséges
kompetencidk fejlesztésére.




5.4. A feln6ttoktatas az iskolarendszer fontos része, és mivel
Magyarorszagon sulyos gondokat tapasztalhatunk ebben a kérdés-
ben, a feladatok alapos végiggondoldsa, a jelentds fejlesztés elen-
gedhetetlen.

5.5. A CKP szdmara is vitakérdés maradt, hogy Magyarorszagnak
vajon — legalabb hosszU tavon — indokolt lenne-e teljes mértékben
egységes iskolastruktarat formalnia, vagy pedig elfogadhaté és
mUkodbképes lenne egy szisztémadiban diverzifikalt rendszer kiépu-
lése. A kérdés megvalaszoldsa rendkivil alapos szakmai elemzést,
tdmogatott pilot-programokat, komoly tudomdnyos kutatasokat és
széles kord tarsadalmi egyeztetést igényel.

6. A XXI. szazad igényeinek megfeleld
szakképzésre van sziikségiink!

ALAPPROBLEMA: Magyarorszagon a szakképzés még mindig az
iskola befejezése utani azonnali munkavégzésre készit fel elsé-
sorban, nem érvényesiil az egész életen at tarté tanulasra valé
felkészités elve. A szakképzés rendszere merev, képtelen alkalmaz-
kodni a gazdasag, illetve altalaban a tarsadalom valtozé igényeihez.
A szakképzési intézményrendszerben az esélyegyenl6tlenséggel
Osszefiiggé pedagogiai problémak koncentraltan jelennek meg.

6.1. Uj szakképzési stratégiat sziikséges kidolgozni. Fokozatosan
alakuljon at a szakképzés merev strukturdja, legyen képes dinami-
kus valtozdsokra annak érdekében, hogy a technoldgia rendkivdl
gyors valtozdsaval, a gazdasagban bekovetkez6 atalakulasokkal
|épést tudjon tartani. Ezért a szakképzés céljai kozll kiemelkedik,
és az egész célrendszert meghatarozé szerepbe kerlil az egész éle-
ten at tartd tanulasra, alkalmazkodasra valé felkészités. Ez csak a
lépések Osszehangoldsaval, tavlati tervezéssel, az atmeneti struk-
turdk gondos, jovét szolgald kialakitasaval, szakmai, tudomanyos
tudassal nagyon jol aldtdmasztottan, hatasvizsgalatokkal, kockaza-
telemzésekkel, és az dsszes érintett tarsadalmi csoport aktiv rész-
vételével lehetséges.

6.2. A szakképzésnek nem egyszerlen csak Uj (és idével majd szin-
tén merevvé vald) strukturara van sziksége, hanem arra, hogy ,ki-
fejlessze magéban” a valtozasokhoz valé alkalmazkodas képességét.
Ezért vdljanak egy Uj szakképzési stratégia kozponti elemeivé a
gazdasag gyors valtozasaihoz valé alkalmazkodas mechanizmusai,
amelyek kdzott kiemelked§ szerepet jatszik az innovativ, alulrél jovo
képzési kezdeményezések, kisérletek tamogatasa, valamint ered-
ményeiknek a formalis jellegl szakképzésben torténé elterjesztése.
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A szakképzés megujuldsa elsGsorban ezeken az ,evollciés jellegl”,

egyadltaldn nem a ,kdzponti akarattél fliggé”, de az allam altal els-
segitett folyamatokon mulik.

6.3. Az el6z6 pontban leirt szerves fejl6dés feltételeinek kialakita-
sa érdekében sziikséges fontos lépéseket tenni a létezd struktara
intézményes atalakitasara. llyen intézkedések, |1épések

» az iskolastruktdra tlrelmes, fokozatos, a leheté legnagyobb
konszenzus mellett zajlé atalakitasa;

a komprehenziv, a szakképzést a kdzoktatds rendszerébe szer-
vesen beépitd, a szakképzés szamara vdltozatos formakat ki-
nalé iskolarendszer kiépitése;

szakmailag megalapozott, a szakma széles koreinek bevona-
saval (jraformdlt, de nem mereven el6ird, nem diktalé ter-
mészetl dokumentumok (mindenkire érvényes NAT, oktatasi,
képzési programok, mintatantervek) |étrehozdsa;

a formalis, a nem formalis és az informadlis szakképzés kozotti
kapcsolatrendszer kialakitasa, fejlesztése, az informalis tanulas
eredményeinek a rendszerben torténé elismerése, a felnétt-
oktatas és a feln6ttképzés jelentds atalakitdsa.

w_

6.4. Az el6z6 pontban leirt Iépések megfontoltsagot kévetelnek a
reformokkal szembeni — értheté — ellenallas lekiizdésére: csak a
megfelel feltételek rendelkezésre alldsa esetén lehessen valtozta-
tasokat életbe Iéptetni (szakmai felkészlilés, bizonyitd erejd kisérleti
eredmények, innovdacids tapasztalatok rendelkezésre allasa, kielé-
gité anyagi forrdsok megléte, kész és elfogadott helyi tantervek,
tankdnyvek, illetve azokat helyettesitd taneszkdzok).

6.5. A dudlis képzés kizarélagos preferdltsagat létjogosultsdga elis-
merése mellett meg kell szlintetni.

6.6. A szakképzés adaptivabba tétele, atformalasa csakis akkor le-
hetséges, ha tobb mas jelentds oktataspolitikai valtoztatas terveé-
vel egyiitt készul el a koncepcié. A szakképzésen belll az alulrdl
jové kezdeményezések, kisérletek, innovaciéra épulé szerves fo-
lyamatok feltételezik a magas szintd szervezeti és szakmai auto-
némiat. A szakképzés formaldsa Osszefiigg az esélyegyenlbtlenség
csokkentésére tett [épésekkel, egybefonddik az iskolastruktira at-
alakitasaval. A szakképzés meguijitasa lehetetlen viszonylag jelentds
anyagi forrdsok biztositdsa nélkil. A szakképzésnek ez a ,gyujté-
pont” szerepe ramutat arra, hogy a CKP jelen koncepciéjaban fog-
lalt feladatok csakis nagyon alaposan atgondolt, komplex stratégia
kialakitdsaval oldhatéak meg. llyen komplex stratégidra feltétlendil
szlikség van, még akkor is, ha a konkrét valtoztatasok természete-
sen nem torténhetnek egyszerre.



7. Minéség-ellendrzés helyett
korszerid mindségfejlesztés

ALAPPROBLEMA: az oktatds, nevelés fejlesztése érdekében 2015
6ta formalt pedagégusmindsitési, tanfeliigyeleti és belsé értéke-
lési folyamatokbél all6 rendszer alkalmatlan a mindségfejlesztés
feladatainak ellatasara, értelmetlen terhet jelent az intézmények

és a pedagogusok szamara.

7.1. A 2013 6ta kiépitett pedagégus életpalya modellt, valamint a
pedagdégusmindsités-, a tanfeliigyelet- és a belsé értékelés rend-
szerét kell§ korlltekintéssel ki kell vezetni a kdzoktatds rendsze-
rébdl. A kivezetés soran forditsunk fokozott figyelmet az érintett
pedagégusok érdekeire és érzékenységére. Fontos, hogy ezek a
rendszerek nemrég alakultak ki, alapveté megvaltoztatasuk sokak-
ban alakitand ki azt a megitélést, hogy az oktatasi rendszer szo-
kdsos ,rangatdsarél”, az egymast rovid idén belll kdvet6 radikalis
valtoztatasok oktatdst szétzildlé megnyilvanuldsardl van ismét szé.
Eppen ezért a koncepcié kifejtése sordn hangstlyozzuk, hogy

az atalakitas csakis jelentés mérték( egyetértés kialakitasat
kovetéen hajthaté végre;

a fokozatossag betartasa elengedhetetlen;
értékelési folyamatokra a magyar oktatasnak nagy sziiksége van;
jojjon létre olyan rendszer, amely alkalmas a (valéban) kiemel-

kedé pedagdgus teljesitmények értékelésére.

7.2. Apedagbégusmindsités kivezetése nagyon kockazatos, rendkivl
érzékeny reakcidkat kivaltd |épés lesz, melyet kelld koriltekintéssel,
a béreket senki esetében nem csokkenté mddon, és a megszer-
zett jogosultsdgok megfelel6 konvertdldsaval lehet csak megoldani.
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7.3. A megvaltozé rendszer minden eleme legyen fejleszté tipusu
értékelés (szemben a mindsit8, ellenérzé funkcidkkal), koncentral-
jon az intézményre (és nem a pedagdgusra), és legyen alapvet6-
en kulsé értékeléssel tamogatott belsé értékelés (szemben a mai
szisztéma kuls6 értékelésekre koncentrdld felépitésével).

7.4. A CKP javasolja, hogy a megvaltozé értékelési rendszer koc-
kazatalapu legyen. Ebben a rendszerben nem automatikus megha-
tdrozott id6szakonként az intézmények kiils6é értékelése. Erre akkor
kerdl csak sor, ha az intézmény tevékenységével kapcsolatban erds
kockdazatok mertilnek fel, a szinvonal romlasa elér egy kritikus hatart.

7.5. A megvaltozé értékelési rendszer tanfelligyeleti jelleg( eleme
valjék professzionalissa. Az egyik lehetséges megoldas, hogy az ér-
tékel6 szakemberek kifejezetten értékelési feladatokra Iétrehozott
szervezet alkalmazottai legyenek. Ez a szervezet rendelkezzék je-
lentds szakmai autonémidval. A szervezet m(kodtetéséhez sziksé-
ges forrdsokat a koltségvetés (a Klebelsberg Kézponthoz, vagy az
OFI-hoz hasonléan) biztositsa kilon soron.

7.6. Javasoljuk az intézmények menedzsmentjében a kockazati
szemlélet meghonositasat. Ennek egyik elsé eleme lehet a kocka-
zatalapu értékelési rendszer bevezetése.




A szovegben eléfordulé
néhdny kifejezés magyardzata

Civil Kozoktatasi Platform (CKP): 2016 februdrjdban mintegy fél-
szdz, az oktatasért felel6sséget érzé civil szervezet hozta létre a
Platformot. A tagszervezetek elfogadtdk a szervezédés hat alap-
értékét. A CKP elsésorban az oktatdspolitika formaldsat, szakmai,
szakmapolitikai elemzését és kritikdjat, javaslatok kidolgozasat
tartja feladatdnak. A CKP értékei alapvetéen eltérnek a megalaku-
lasakor a hatalmat képvisel6k oktataspolitikai koncepcidjaban és
gyakorlatdban megnyilvanulé elvektdl.

Komprehenziv iskola, iskolarendszer: befogadé iskola, illetve ilyen
intézményekbdl all6 iskolarendszer. Kikliszoboli a tanuldk szelekcidjat,
vagyis az egylttnevelés elvét érvényesiti. Pedagdgiai kultdrajanak fej-
lesztése sordn megszinteti a kifejezett (manifeszt) és a rejtett (latens)
diszkrimindciét. llyen intézményben a pedagdgiai munka maximalisan
igazodik a gyerekek, fiatalok személyiségéhez, igényeihez, torekvé-
seihez, vagyis a pedagédgiai differencidlds leheté legkorszer(bb el-
veit koveti, és igyekszik mindenkibdl a legjobb teljesitményt kihozni.

Latens (rejtett) diszkriminacié: a hatranyos megkilonboztetésnek
az a fajtdja, amelynek nincsenek azonnal érzékelhetd jelei. A fehér
kozéposztdly értékeihez, normdihoz, tapasztalataihoz valé egyol-
dald igazodas. Ezzel hozzajarul a masfajta kulturalis hattérrel ren-

delkezd, altalaban szocidlisan hatranyos helyzet( gyerekek tanuldsi
hatranyainak kialakuldsdhoz.

Magtanterv: az iskolai mdveltségtartalom egységes, kozos, koz-
ponti, minden tanulé szdmdra nélklil6zhetetlennek itélt alapjait tar-
talmazé tanterv, amely nem gatolja meg, hogy a pedagdgusok a
fejlesztés céljait, a tananyagot, a kdvetelményeket tekintve igazod-
janak az dltaluk tanitott csoportokhoz és az egyes tanulékhoz.

Manifeszt (kifejezett) diszkriminacio: nyilvanvaléva tett hatranyos
megkUlonboztetés, melynek sordn egy tanuld vagy egy tanulécso-
port a tobbiekhez képest hatranyosabb feltételek kdzé kerll, és/vagy
gyengébb mindségl fejlesztésben részesdil.

Normativ finanszirozas: az oktatasi rendszer finanszirozdsanak az
a formdja, amelyben nem egyedi, ad hoc doéntések eredménye,
hogy az oktatas kilonbozé feladataira az egyes intézményekben
vagy nagyobb egységekben mekkora pénzlgyi forrdsok allnak ren-
delkezésre, hanem objektiv mutatdkra alapozott algoritmusok sze-
rint szdmithatd ki a koltségvetési tdmogatasok 6sszege. A normativ
finanszirozdsnak sokféle médja létezik, ezek sokszor elvi alapjaikat
tekintve is jelentés mértékben kilonboznek egymastdl. A legfon-
tosabb kérdés, hogy a tdmogatdsok nagysdga milyen mutatéval
novekszik egyenes ardnyban (példaul tanulélétszam, tanuldécsopor-
tok szdma, stb.).

Oktatasi programcsomag: sajatos tanterv, amelynek funkciéja nem
a szabdlyozas, hanem a pedagdgus tanitasi-tanulasi folyamatokat
szervezd munkajanak a segitése. Csak ajanlott, nincs kotelezd jelle-
ge. Részletesen tartalmazza a pedagdgus szamara a tanitdsi felada-
tok lehetséges megoldasait, alternativdkban fogalmaz, magdban
foglalja nemcsak a folyamatok leirdsat, hanem az értékeléshez
szlkséges dokumentumokat, a tanitas-tanulas folyamataban alkal-
mazhaté eszkozoket is. Az oktatdsi programcsomagok alkalmazdasat
rendszerint Internet alapu tamogatd rendszer segiti.

Onkormanyzatisag az oktatasban: az iskola ,helyi (igy”; helyben
szlletnek azok a dontések, amelyek nem igényelnek magasabb
szinten egységességet. A teleplilési és mas dnkormanyzatok vagy
iskolafenntarté tarsuldsok iskolaalapitd és intézményfenntartd sze-
repének érvényesitésével az iskoldkkal kapcsolatos fontos dontések
olyanok kezében vannak, akik kdzvetlenil fliggnek valasztéiktél, és
akik egyben az iskolahaszndlék nagy csoportjt (szllék) alkotjak.




Szegregacio: az oktatasban a tanulécsoportok olyan elkilonitése,
amely egyutt jar valamilyen diszkrimindciéval is (az elkilonités mel-
lett hatrdnyos médon meg is kiilonboztetik a gyerekeket).
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Szelekcié: tanuldcsoportok valamilyen szempontbdl torténé homo-
génné tétele, a tanuldk kivdlogatdsa. Ha diszkriminacidéval egyltt
jelentkezik, akkor szegregdciérél beszélink.

Szubszidiaritas: az Eurépai Unié gyakorlatdban széleskéren alkal-
mazott elv, amelynek érvényesitése az EU tagallamokkal szemben
is elvaras. A szubszidiaritas elve azt irja eld, hogy adott rangsorban
vagy strukturaban a fols6bb szint nem veheti at azokat a szere-
peket, amelyeket alacsonyabb szinteken elhelyezkedé testlletek
is képesek kielégit6 mddon betolteni. A dontések azon a szinten
szllessenek, amely a legkdzelebb all a dontés altal érintett csopor-
tokhoz, egyénekhez, ahol a legtobb informacié all rendelkezésre
a dontés meghozataldhoz.




